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МОТИВАЦИОННО-ЦЕННОСТНЫЙ ФАКТОР,  
КАК ОСНОВА ФОРМИРОВАНИЯ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ 
КОМПЕТЕНЦИЙ ПЕДАГОГА 

В данной статье представлены теоретические основы 
формирования мотивационно-ценностного компонента 
исследовательских компетенции педагога общеобразовательной 
школы на основе феноменологического подхода с использованием 
дискурсивного профессионального общения педагогов в процессе 
реализации подхода Lesson Study. Исследование выполнено в рамках 
докторской диссертации «Формирование исследовательских 
компетенций педагога общеобразовательной школы в 
условиях обновления содержания образования: герменевтико-
феноменологический аспект». Цель данной статьи – раскрыть 
основы адаптированных приёмов феноменологического подхода при 
реализации подхода Lesson Study, показать их эффективность для 
формирования мотивационно-ценностного отношения педагогов к 
исследованию процесса обучения, развития их исследовательских 
умений и навыков. В работе даётся краткое теоретическое 
обоснование важности применения приемов феноменологического 
подхода на начальном этапе включения учителя в исследовательскую 
работу. В статье приводятся основные приемы и характер их 
использования с целью формирования мотивационно-ценностного 
компонента исследовательских компетенций в процессе реализации 
подхода Lesson Study. По итогам проведенного эксперимента 
приводятся доказательства достоверности полученных результатов, 
основанные на описательной и математической статистике.  
Проведенный эксперимент показал эффективность сочетания 
приемов феноменологического подхода с подходом Lesson study 
для развития исследовательских умений и навыков педагогов. 
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Выполненное исследование расширило представление о применении 
Lesson Study в учреждениях среднего образования. Материалы также 
будут полезны педагогам при реализации в школах подхода Action 
Research. 

Ключевые слова: исследовательские компетенции, мотивационно-
ценностный компонент, Lesson Study, феноменологический подход.

Введение
Вопросы профессионального развития педагогов актуальны в силу 

быстро меняющихся требований к современной школе. Так, теоретические 
аспекты профессиональной подготовки педагога современной школы 
изложены в работе Е. М. Арын и др. [1]. Взаимосвязь между мотивацией 
учителя на профессиональное совершенство, ориентированное на учет 
интересов учащихся, исследуется в работах М. Н .  Кальяр и др.[2]. 
Использование Lesson Study для реализации новых стандартов обучения 
по математике как collaborative lesson research (CLR) рассмотрены в 
работах А. Т акахаши (A.  Takahashi) и Т.  МкДоугал (T.  McDougal) [3]. 
Характеристика внедрения Lesson Study в школах Казахстана представлена 
в исследовании Т. Чичибу (T. Chichibu) [4]. Применение Lesson Study для 
создания коллаборативной обучающей среды и повышения качества знаний 
обучающихся изучены L.  Damayanti и др. [5]. Исследованию проблем 
планирования, проведения и анализа Lesson Study, особенностям вовлечения 
учащихся в образовательный процесс, посвящены работы П. Д адли 
(P. Dudley) [6]. Вместе с тем мало изученными остаются вопросы развития 
мотивационно-ценностных составляющих исследовательской деятельности 
учителя в ходе реализации подхода Lesson Study. 

В поиске форм и методов обучения учителя используют эмплицитные 
знания, что, затрудняет педагогу объяснение и описание изменений своей 
профессиональной деятельности [4; 6]. Вместе с тем, по выражению  
М.  Фуллана, эффективность происходящих в образовании изменений 
определяется четыремя факторами, как: «усиление внутренней мотивации 
учителей и обучающихся; вовлечение их в непрерывный процесс улучшения 
преподавания и учения; побуждение к коллективной и командной работе; 
100% охват данной деятельностью всех учителей и обучающихся [7, с. 3].

Поэтому важно помочь учителям получить доступ и использовать свои 
«knowledge stores» через обсуждение проблемных вопросов, акцентируясь 
на том, как эти новые идеи повлияли на их убеждения и на точность 
формулировки проблемных вопросов обучения [6, с. 6]. Работа нацелена 
на то, чтобы учителя через рефлексию процесса обучения смогли понять и 
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интерпретировать познавательные потребности обучающихся, тем самым 
наполняя свою профессиональную деятельность значимостью для учащихся 
и личностным смысом для самого учителя, как отношение «реальных 
жизненных отношений» к усвоению «в ходе распредмечивания человеческой 
культуры» (Д. А. Леонтьев) [8, с. 89]. 

Для раскрытия «скрытых знаний», устранения предрассудков и 
стереотипов педагогов в изучении педагогичеких ситуаций предлагается 
использовать исследовательские беседы, дискурсы и другие методы с 
позиции феноменологической редукции. Педагогу, в процессе исследования 
педагогической ситуации, необходимо мыслительную деятельность 
сфокусировать на отдельных этапах, фиксируя их, давая им определения, 
т.е., как бы обнаруживая свои «скрытые знания», превращая в ходе процесса 
обучения новые эксплицитные знания в имплицитные. При этом педагог 
выявляя сам феномен, должен отказаться от собственных стереотипов и 
предрассудков. Вместе с тем сложность применения феноменологической 
редукции заключается в том, отмечал M. Van Manen, что всем видится «в 
текстах других людей те озабоченности и тенденции, которые возникают из 
наших собственных социальных контекстов и историй» [9, с. 6].

Важными формами деятельности учителя в этом случае выступают 
понимание и интерпретация, которые обусловлены такими важными 
категориями как «мысль» и «речь», «значение» и «смысл». Л. С. Выготский 
подчеркивал, что мысль рождается «из мотивирующей сферы нашего 
сознания» [10, с. 332]. Поэтому очень важными формами работы педагогов, 
наряду с беседами, дискурсами считаем построение ментальных карт, 
схем, таблиц и планов, раскрывающих суть изучаемой проблемы, а в ходе 
обобщения и анализа — написание эссе, рефлективных отчетов и ведение 
рефлективного журнала с последующим феноменологическим анализом, 
когда значимость данной реальности наполняется личностным смыслом. 
При этом исследование урока, есть изучение процесса обучения, последнее, 
как отмечал М. Ван Манен, есть изучение самого себя [9].

Феноменологический подход в нашем исследовании предполагает 
описание изучаемого и жизненного опыта, таким образом, когда педагог взял 
на себя ответственность, оградиться от воздействия извне и воздержаться 
от предрассудков с целью максимально приближенной к феномену 
формулировке педагогом изучаемой педагогической проблемы и постановке 
соответствующих целей и задач для решения возникших проблем обучения, 
после чего продолжить профессиональный диалог. 

Таким образом, в ходе реализации Lesson Study, используя 
приёмы феноменологического подхода педагог совершенствует свои 
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исследовательские умения и навыки, базирующиеся на познавательных 
потребностях ученика, его ценностях, преобразуя значимость данной 
деятельности в личностный смысл, что, по-сути определяет ценностно-
мотивационную сторону исследовательской работы педагога.

Материалы и методы
В статье использованы методы анализа литературных источников, 

экспертные опросы и оценки на основе разработанной проформы 
определения уровня развития исследовательских умений и навыков, 
анкета определения мотивов творческого роста Р.  Х. Ш акурова, 
методы математической статистики. В эксперименте, совокупность 
исследовательских компетенций учителя определяется тремя основными 
компонентами: мотивационно-ценностный, теоретико-познавательный 
и организационно-деятельностностный. Уровни сформированности 
исследовательских компетенций определялись по 4-х балльной шкале 
(высокий – 3, выше среднего – 2, средний – 1, низкий – 0).

 В процессе опытно-экспериментальной работы выборка составляла 119 
респондентов: контрольная (КГ) насчитывала 52 педагога, экспериментальная 
(ЭГ) – 66. На первом этапе организовано изучение основ методологии 
исследования, практические тренинги с использованием приемов 
феноменологического подхода в процессе выявления проблем обучения. 
На основе выявленных проблем в обучении, в экспериментальных 
школах определена система менторинга по схеме герменевтического 
треугольника. Далее, проводится постановка проблемы, формулирование 
темы, цели и задач, выдвижение гипотез. С использованием приемов 
феноменологического подхода разрабатывается понятийный аппарат 
исследования, выявляются проблемы обучения учащихся, планируются 
Lesson Study: сроки, критерии успеха, листы наблюдения, протокол 
интервью с обучающимися, ожидаемые результаты совместной работы, 
среднесрочные и краткосрочные планы, фрагменты микропреподавания и 
др. Последующая деятельность посвящена устранению проблем обучения 
обучающихся. Происходит профессиональное самовыражение педагога и 
проявление его личностных качеств. Проявляется гибкость мыслительной 
деятельности педагога, открытость к изменениям и критическим замечаниям, 
готовность к коррекции собственной профессиональной деятельности 
и личностных приоритетов. Заключительный этап является логическим 
продолжением предыдущего и завершающей стадией одного цикла, а также 
подготовительным этапом к циклу следующего учебного года. Педагог на 
основе рефлексии профессиональной деятельности стремится найти для 
себя новые мотивы и цели, переосмыслить характер профессионального и 
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учебного взаимодействия с коллегами, учащимися и их родителями. Итоги 
работы педагоги оформляют в виде рефлективных отчетов, статей и эссе.

В статьи представлены несколько приемов работы с педагогами школ: 
адаптированная техника последовательной конденсации смысла [11; 12].; 
определение проблем методом феноменологической редукции; установление 
системы менторства по принципу герменевтического треугольника; 
дискурсивные и дивинаторные беседы; интерпретация педагогического 
знания. 

В статье даётся краткая характеристика только двух приёмов:
– Метод понимания и интерпретации изучаемого процесса используется 

для определения цели исследования Lesson Study. С помощью мозгового 
штурма, на основе исследовательских методов (наблюдение, изучение 
документов, срезы знаний, диагностические методики в т.ч., разработанная 
авторами карта диагностики проблем обучения), вырабатывается перечень 
угроз и препятствий обучению учащихся «А», «В», «С». Далее, по мнению 
педагогов, очерчивается круг наиболее важных факторов, определяющих 
проблемы обучения у выделенных учащихся. Следующим этапом 
проводится феноменологическая редукция, что позволяет ограничить 
определенный ранее перечень от субъективности. Интуирование позволяет 
систематизировать и упорядочить полученный перечень проблем обучения 
на «определяющие» и «второстепенные». Стадия анализа включает 
идентификацию «определяющих» проблем обучения с учебными 
возможностями обучающихся «А», «В», «С». Полученный перечень 
значимых проблем обобщается, формулируются проблема и цель Lesson 
Study;

– Менторство по принципу герменевтического треугольника определяет 
эффективность взаимного обучения, оказывает значительное влияние 
на профессиональную интеграцию действующих в школе фокус-групп. 
Одной из вершин треугольника является автор или педагог-ментор, другой 
– интерпретатор или педагог-менти, третья вершина – педагогические 
проблемы. Каждый педагог может позиционировать себя в качестве менти 
или в роли ментора в школьной системе менторства. Успех профессинального 
взаимодействия выступает как слияние имеющегося и вновь приобретаемого, 
отдельных частей имплицитного и эксплицитного знаний. 

Результаты и обсуждение
На констатирующем этапе по всем показателям отсутствовали 

существенные различия в уровнях сформированности исследовательских 
компетенций, так, высокий и вышесреднего уровни сформированности в 
контрольной группе имели 26 педагогов (51 %), экспериментальной — 30 (46 %), 
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средний и низкий уровни имели 26 педагогов (49 %) контрольной группы и 
35 (54 %) – экспериментальной. В среднем, 50 % педагогов в обеих группах 
имели средний и низкий уровни сформированности исследовательских 
компетенций, что свидетельствует о недостаточном уровне формирования 
их мотивационно-ценностной состовляющей. 

Результаты контрольного этапа, также на примере мотивационно-
ценностного компонента, показали, что высокий и выше среднего уровни 
сформированности в контрольной группе имеют 35 педагога (66,9 %), 
экспериментальной – 49 (74 %), средний и низкий уровни имели 17 педагогов 
(33,1 %) контрольной группы и 17 (26 %) – экспериментальной.

Таким образом, можно утверждать, что в экспериментальной группе 
зафиксирован более высокий уровень сформированности исследовательских 
компетенций. Это свидетельствует об эффективности проделанной работы.

Обобщённые результаты исследования КГ и ЭГ в начале и в конце 
экспериментальной работы представлены на рисунке. 

Рисунок 1 – Сводные результаты исследования, %.

В целом по результатам контрольного этапа опытно-экспериментальной 
работы установлено, что в контрольной группе произошел рост доли 
педагогов, достигших уровня выше среднего на фоне снижения на остальных 
уровнях. Что связано с тем, что в школах, где сформированы котрольные 
группы, также проводятся уроки Lesson Study, но без использования приемов 
феноменологического подхода. В экспериментальной группе зафиксировано 
существенное снижение показателей низкого и среднего уровней (на 0,152 и 
0,124, соответственно), а также рост показателей выше среднего (на 0,124) 
и высокого (на 0,151) уровней. 
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Достоверность статистических данных проверялась с помощью 
t-критерия Стьюдента и критерия U Манна-Уитни для независимых выборок 
(использовалась программа SPSS Statistics, 2019). 

При заданном доверительном интервале 95 %, значимость р много 
превышает интервал значимости [al’fa] = 0.05, на основании чего можно 
утверждать о справедливости нулевой гипотезы, что ЭГ не превосходит 
КГ по уровню сформированности исследовательских компетенций.  К 
концу экспериментального исследования (на контрольном этапе) используя  
t-критерий Стьюдента получены результаты, значительно отличающиеся 
по уровням сформированности исследовательских компетенций у 
экспериментальной и контрольной групп по сравнению с началом 
эксперимента ([ro]эмп < 0.05). 

Таким образом, в процессе педагогического эксперимента выявлены 
достоверно значимые отличия между показателями сформированности 
исследовательских умений и навыков педагогов котрольной и 
экспериментальной групп. Полученные результаты свидетельствуют, что 
применение феноменологических приемов в ходе реализации подхода 
Lesson Study способствуют более эффективному развитию мотивационно-
ценностного компонента, как основы развития у педагогов навыков 
исследования и осмысленной профессиональной деятельности в ходе 
решения педагогических проблем. 

Выводы 
На этапе констатирующего эксперимента отмечается, что мотивационно-

ценностный компонент являлся наиболее проблемной составляющей 
исследовательской деятельности педагога общеобразовательной школы. 
Результаты проведенного эксперимента показывают важность применения 
феноменологических приемов в ходе реализации подхода Lesson Study, что 
позволяет повысить профессиональную мотивацию педагога к процессу 
исследования проблем обучения, через коррекцию своей профессиональной 
деятельности сообразно ценностным ориентациям и познавательным 
потребностям обучающихся. Заметные изменения произошли при «переходе» 
педагога с «нижнего» на «средний» и с «выше среднего» на «высокий» 
уровни по всем трем компонентам исследовательских компетенций. 

Проделанная работа определила вектор дальнейшего изучения вопросов 
формирования исследовательских компетенций педагогов в согласовании 
с процедурой аттестации педагогических кадров и контентом учебной 
программой магистратуры. Кроме того, в исследовании не учитывался 
возраст педагогов, педагогический стаж, гендерные вопросы. Полагалось, 
что происходящие изменения в системе образования казахстанских школ, 
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внедрение обновленного содержания образования являются достаточно 
новым для всех педагогов, обнуляя стартовую позицию. В последующем 
данный вопрос непременно возникнет как актуальный, и будет являться 
логическим продолжением исследования.

Разработанный подход формирования исследовательских компетенций 
педагога общеобразовательной школы подтверждает практическую 
значимость проведенного исследования, в котором предложен подход 
последовательного формирования исследовательских умений и навыков 
педагога посредством использования приемов феноменологического подхода 
в ходе реализации Lesson Study. 
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МҰҒАЛІМНІҢ ЗЕРТТЕУ ҚҰЗЫРЕТТІЛІГІН 
ҚАЛЫПТАСТЫРУДЫҢ НЕГІЗІ РЕТІНДЕ  

МОТИВАЦИЯЛЫҚ-ҚҰНДЫЛЫҚ ФАКТОРЫ

Бұл мақалада Lesson Study тәсілін іске асыру процесінде 
мұғалімдердің дискурсивті кәсіби қарым-қатынасын пайдалана 
отырып, феноменологиялық тәсіл негізінде жалпы білім беретін 
мектеп мұғалімінің зерттеу құзыреттілігінің мотивациялық-
құндылық компонентін қалыптастырудың теориялық негіздері 
келтірілген. Зерттеу «білім беру мазмұнын жаңарту жағдайында 
жалпы білім беретін мектеп педагогының зерттеу құзыреттілігін 
қалыптастыру: герменевтикалық-феноменологиялық аспект» 
докторлық диссертациясы аясында орындалды. Бұл мақаланың 
мақсаты-Lesson Study тәсілін іске асыру кезінде феноменологиялық 
тәсілдің бейімделген әдістерінің негіздерін ашу және оқытушылардың 
оқу процесін зерттеу процесіне мотивациялық-құндылық қатынасын 
қалыптастыру, олардың зерттеу дағдылары мен дағдыларын 
дамыту үшін олардың тиімділігін көрсету. Жұмыста мұғалімді 
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зерттеу жұмысына қосудың бастапқы кезеңінде феноменологиялық 
тәсіл әдістерін қолданудың маңыздылығы туралы қысқаша 
теориялық негіздеме берілген. Мақалада Lesson Study тәсілін іске 
асыру процесінде зерттеу құзыреттіліктерінің мотивациялық-
құндылық компонентін қалыптастыру мақсатында оларды 
пайдаланудың негізгі әдістері мен сипаты келтірілген. Жүргізілген 
эксперименттің қорытындысы бойынша сипаттамалық және 
математикалық статистикаға негізделген алынған нәтижелердің 
дұрыстығына дәлелдер келтіріледі. Жүргізілген эксперимент 
феноменологиялық тәсіл әдістерін оқытушылардың зерттеу 
дағдылары мен дағдыларын дамыту үшін Lesson study тәсілімен 
үйлестірудің тиімділігін көрсетті. Жүргізілген зерттеу Lesson 
Study-ді орта білім беру мекемелерінде қолдану идеясын кеңейтті. 
Материалдар мектептерде Action Research тәсілін жүзеге асыру 
кезінде мұғалімдерге де пайдалы болады.

Кілтті сөздер: зерттеу құзыреттілігі, мотивациялық-құндылық 
компоненті, Lesson Study, феноменологиялық тәсіл.
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MOTIVATIONAL-VALUE FACTOR AS THE BASIS FOR THE 
FORMATION OF A TEACHER’S RESEARCH COMPETENCIES

This article presents the theoretical foundations of the formation 
of the motivational and value component of the research competence 
of a teacher of a secondary school on the basis of a phenomenological 
approach using discursive professional communication of teachers in the 
process of implementing the Lesson Study approach. The research was 
carried out within the framework of the doctoral dissertation «Formation of 
research competencies of a teacher of a secondary school in the conditions 
of updating the content of education: hermeneutical-phenomenological 
aspect». The purpose of this article is to reveal the basics of adapted 
techniques of the phenomenological approach in the implementation of the 
Lesson Study approach and to show their effectiveness for the formation of 
motivational and value attitude of teachers to the process of studying the 
learning process, the development of their research skills and abilities. The 
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paper provides a brief theoretical justification of the importance of applying 
the techniques of the phenomenological approach at the initial stage of 
the teacher’s involvement in research work. The article presents the main 
techniques and the nature of their use in order to form a motivational and 
value component of research competencies in the process of implementing 
the Lesson Study approach. Based on the results of the experiment, the 
evidence of the reliability of the results obtained, based on descriptive and 
mathematical statistics, is presented. The conducted experiment showed 
the effectiveness of combining the techniques of the phenomenological 
approach with the Lesson study approach for the development of research 
skills and skills of teachers. The study expanded the understanding of the 
use of Lesson Study in secondary education institutions. The materials 
will also be useful for teachers when implementing the Action Research 
approach in schools. 

Keywords: research competencies, motivational-value component, 
Lesson Study, phenomenological approach.
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