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Э. С. Пшембаева
Торайгыров университет,
Республика Казахстан, г. Павлодар

КАРЬЕРНЫЕ СТРАТЕГИИ СТУДЕНЧЕСКОЙ МОЛОДЕЖИ 
В СОВРЕМЕННОМ КАЗАХСТАНСКОМ ОБЩЕСТВЕ 
(НА ПРИМЕРЕ НАО «ТОРАЙГЫРОВ УНИВЕРСИТЕТ»)

Статья посвящена изучению карьерных стратегий студентов, 
так как обучения в вузе является важным периодом для развития 
карьерных стремлений и мотивации к построению карьеры. В статье 
представлен проведенный теоретический анализ литературы, где 
рассмотрены зарубежные и отечественные подходы к изучению 
таких понятий, как «карьера» и «карьерные стратегии». В статье 
представлены результаты исследования, в котором приняли 
участие обучающиеся 3,4  курсов специальностей «Педагогика и 
психология», «Психология» и «Социальная работа» НАО «Торайгыров 
университет». За основу взята методика американского профессора 
Э. Шейна «Якоря карьеры». Приведен анализ статистических 
данных по результатам проведения анкетирования. Инструменты, 
использованные в данной методике, были нацелены на выявление 
и диагностику карьерных стратегий будущих специалистов 
современного казахстанского общества. Выделены доминирующие 
карьерные стратегии студентов и сделан вывод о том, что в вузе 
требуется проведение целенаправленной работы по созданию 
адекватных условий для развития карьерных стратегий личности 
обучающихся. Возможны дальнейшие исследования в этой области 
с целью наблюдения за динамикой карьерных стратегий студентов 
других специальностей и проведения их сравнительного анализа.

Ключевые слова: карьера, карьерные стратегии, карьерные 
ориентации, студент, современное казахстанское общество, 
профессиональная компетентность.
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Введение
Модернизационные процессы, происходящие в современном 

казахстанском обществе, актуализируют роль профессиональной подготовки 
специалистов, их личностного и карьерного становления. Президент страны 
Касым-Жомарт Токаев в Послании к народу Казахстана от 2 сентября 
2019 года подчеркивает проблему трудоустройства выпускников высших 
учебных заведений «Лишь половина высших учебных заведений страны 
обеспечивает 60-процентный уровень трудоустройства своих выпускников». 
Вероятно, следует акцентировать внимание не столько на том, чтобы научить 
человека профессии, сколько на формировании и развитии общественно 
значимых свойств и качеств, сформировать предпосылки к осознанию и 
определению карьерных стратегий в процессе обучения в вузе для развития 
и реализации карьерного потенциала студенческой молодежи в будущем [1].

В условиях роста трудовой конкуренции, наиболее востребованной 
и успешной может быть только та личность, которая обладает высокой 
личностной, профессиональной и деловой культурой, поэтому необходимо, 
во время студенчества обучать молодых людей умению формировать 
карьерные стратегии, выстраивать свой профессиональный путь, эффективно 
реализуя карьерный потенциал. В условиях отсутствия карьерных стратегий 
усложняется образ будущего, который представляется молодым людям 
размытым и неясным, и они предпочитают не заглядывать далеко в будущее, 
живут настоящим, что приводит к развитию таких качеств, как инфантилизм, 
пассивность, подчиненность обстоятельствам. 

Целью исследования является выявление факторов формирования и 
реализации карьерных стратегий казахстанской студенческой молодежи. 
Успешная карьера сегодня является одной из самых значимых целей для 
многих выпускников казахстанских вузов. Грамотное проектирование 
карьеры необходимо в современных социально-экономических условиях. 

Объектом исследования выступает казахстанская студенческая 
молодежь в современном обществе. Предметом исследования – карьерные 
стратегии обучающихся и их особенности.

Для сбора данных и анализов результатов были использованы 
следующие методы исследования: теоретический анализ научной 
литературы, метод тестов («Якоря карьеры» Э. Г. Шейна) и количественный 
анализ эмпирических данных с использованием методов математической 
статистики.

Вопросы карьеры и карьерных стратегий стали изучаться сравнительно 
недавно. Изучение проблем профессиональной карьеры берет свое начало 
в исследовании феномена социально-профессиональной мобильности, 
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который был раскрыт в трудах Р. Бендикса, Д. Сьюпера, Э. Шейна и прочих. 
Среди российских исследователей подобных вопросов наиболее известны 
А. Я. Кибанов, И. Д. Ладанов, А. К. Маркова. Вопросам професионального 
самоопределения и потенциала обучающихся посвящены труды таких 
ученых, как Бурдина Е. И., Кудышева А. А., Сарсенбаева Б. Г, но понятие 
«карьерные стратегии» на сегодняшний день не нашли своего отражения в 
трудах казахстанских ученых. 

Слово «карьера» имеет иностранное происхождение, так как пришло 
к нам из зарубежных стран (с латинского carrus – повозка, телега, с 
итальянского carrier – жизненный путь, бег) и определяется по-разному.

Изучение и анализ источников литературы по изучаемой нами 
проблеме позволил обнаружить несколько подходов определения карьеры, 
представленных в таблице 1.

Таблица 1 – Поле мнений по определению понятия «карьера»
№ Определение Автор
1 В разумном выборе профессии есть три основных 

фактора: (1) четкое понимание себя, своих 
способностей, интересов, амбиций, ресурсов, 
ограничений и их причин; (2) знание требований, 
условий успеха, преимуществ и недостатков, 
вознаграждения, возможностей и перспектив в 
различных сферах деятельности; (3) истинное 
рассуждение о соотношении этих двух групп фактов» 
[2]. 

Т. Парсонс (1909)

2 Карьера – это последовательность связанных 
должностей, организованных в иерархию престижа, 
через которую люди перемещаются в упорядоченной 
(более или менее предсказуемой) последовательности 
[3]. 

Г. Виленски (1961)

3 Карьера – это продвижение в организационной 
иерархии, представленное последовательностью 
выполняемых работ [4]. 

Н. Холл (1976)

4 Карьера – это последовательность должностей, 
занимаемых в течение всей жизни, причем 
некоторые из них одновременно; профессиональная 
карьера – это последовательность или комбинация 
профессиональных должностей, занимаемых в течение 
всей жизни [5]. 

Д. Сьюпер (1980)
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5 Карьера – это Изменяющаяся последовательность 
трудового опыта человека с течением времени [6]. 

М. Артур, Д. Холл и 
Б. Лоренс (1989)

6 Карьера  –  это  индивидуально осознанная 
последовательность изменений во взглядах, позиции и 
поведении, связанных с опытом работы и деятельности 
в течение трудовой жизни [7]. 

Д. М.Иванцевич, 
A.A. Лобанов (1993)

7 Карьера – это процесс развитие личности в обучении 
и работе на протяжении всей жизни [8]. 

А. Коллин, А. Уоттс 
(1996)

8 Должностное продвижение, обеспечивающее 
профессиональное и социальное самоутверждение 
человека в соответствии с уровнем его квалификации 
[9]. 

А. К. Маркова (1996)

9 Карьера – это индивидуально осознанные позиция 
и поведение, связанные с трудовым опытом и 
деятельностью на протяжении рабочей жизни человека 
[10]. 

А. Я. Кибанов (1997)

10 Карьера – это явление профессиональной деятельности, 
отражающее последовательность занимаемых 
ступеней в производственной, имущественной или 
социальной сфере [11]. 

О.  О.  Богатырева 
(2008)

11 Карьера определяется как личный связанный с 
работой и другой соответствующий опыт как внутри, 
так и за пределами организации, который формирует 
уникальный образец на протяжении всей жизни 
человека [12].

С .  Салливан ,  Ю. 
Барух (2009)

12 Карьера представляет собой определенные роли, через 
которые каждый индивид проходит в период трудовой 
жизни, приобретая при этом престиж и другие знаки 
уважения [13]. 

Д ж .  С к о т т ,  Д ж . 
Маршалл (2014)

Определения, представленные в таблице 1, показывают, что карьеру 
можно описать на основе субъективистской и объективистской парадигм. 
в конкретный период жизненного пути. Анализ понятия карьеры на основе 
сочетания объективистского и субъективистского подходов позволяет 
рассматривать карьерный процесс как состоящий из двух процессов: 
процесса внешнего движения носителя карьеры в освоении социального 
пространства в широком смысле и карьерного – в том, в какой степени 
карьера конкретного индивида влияет на его жизненное пространство, и 
процесса внутреннего развития человека (профессиональный и личностный 
рост, изменение личностных ресурсов, возрастание субъектности в 
конструировании карьерной стратегии, в ситуациях поворота карьеры и т. п.). 
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Одним из условий успешного карьерного роста является сформированная 
карьерная стратегия или ориентация личности. Под карьерной ориентацией 
понимается одно из основных свойств личности, определяющее как 
ведущую репрезентативную систему восприятия, так и преобладающие 
чувства, мотивы, ценностные и жизненно-смысловые ориентации человека, 
а также личностно-профессиональная позиция: самооценка, отношение к 
деятельности (профессии); к себе как субъекту деятельности и жизненного 
пути [14].

Исследование карьерных стратегий и выявление индивидуальных 
карьерных ориентаций обучающихся в вузе поможет нацелить студентов 
на развитие своего потенциала в правильном ракурсе. Для определения 
специфики карьерных стратегий обучающихся специальностей «Педагогика 
и психология», «Психология» и «Социальная работа» было проведено 
исследование с помощью диагностики Э. Шейна «Якоря карьеры». 

Данная диагностика позволяет выделить такие карьерные стратегии 
личности, как профессиональная компетентность, менеджмент, 
автономия, стабильность, служение, вызов, интеграция стилей жизни, 
предпринимательство. 

Результаты анализа диагностики «Якоры карьеры» позволили изучить 
карьерные стратегии обучающихся кафедры «Психология и педагогика». 
Анализ результатов позволил выявить следующие ценностные ориентации 
при карьерном росте студенческой молодежи, представленные на рисунке 1.

Рисунок 1 – Распределение карьерных стратегий  
среди студенческой молодежи
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В ходе полученных данных, было констатировано, что для большинства 
студентов (48 %) ведущей карьерной стратегией является «Профессиональная 
компетентность», что говорит об их стремлении овладеть профессиональными 
знаниями, умениями, навыками для осуществления определенного рода 
деятельности и желании преуспеть в своей сфере. 

Также для студентов характерна ориентация на «Автономию 
(независимость)» – 21 %. Данный показатель свидетельствует об их 
стремлении освободиться от организационных правил, предписаний и 
ограничений, необходимости все делать по-своему и самостоятельно решать, 
когда, над чем и как долго работать. Это можно объяснить тем, что во время 
обучения в школе и в вузе, студенты должны соблюдать четкие правила, 
принятые в нормативах данных учреждений. Однако вызывает опасение 
момент того, что при ярко выраженной такой ориентации человек может 
быть готов отказаться от карьерного роста и других возможностей для 
обеспечения своей независимости.

Следующей, в иерархии карьерных стратегий испытуемых, стала 
ориентация на «Предпринимательство», что составило 12 %. Человек с 
такой карьерной ориентацией стремится создавать что-то новое, хочет 
преодолевать препятствия, готов к риску и не желает работать на других, а 
хочет иметь свой бизнес и финансовое благополучие. Данное стремление 
обусловлено также тем, что НАО «Торайгыров университет» является 
предпринимательским вузом и обучает студентов прикладным, рыночно-
ориентированным знаниям, используя предпринимательство как форму 
обучения и вовлекая в эту деятельность студентов уже в стенах университета.

Такую направленность как «Интеграция стилей жизни» проявили 6,2 % 
испытуемых, продемонстрировав разноплановость сторон своего образа 
жизни, создавая тем самым перспективу на баланс между семьей, карьерой и 
саморазвитием.

Карьерная ориентация «Служение» наблюдалась у 6,1 % студенческой 
молодежи. Это невысокий показатель для данной ориентации у студентов, 
обучающихся по профессиям типа «человек-человек», главными ценностями 
которых являются «взаимодействие с людьми», «служение на благо 
человечества», «помощь людям», «желание сделать мир лучше».

5,8  % обучающихся отметили ориентацию на «Менеджмент», 
продемонстрировав тем самым стремление к управленческой деятельности, 
лидерству и высокому доходу. У студентов с данной карьерной стратегией 
повышенный уровень ответственности, прослеживается желание, в первую 
очередь, внести вклад в успех организации.
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 «Вызов» – ориентация, которая описывается преодолением препятствий, 
решением сложных задач, компетентностью, победой над другими, была 
характерна лишь для 2,5 % обучающихся.

Выводы
Таким образом, система образования, существующая в современном 

казахстанском обществе, формирует определенные элементы карьерной 
ориентации человека (в частности, карьерные стратегии). Для студентов 
кафедры «Психология и педагогика» НАО «Торайгыров университет» 
доминирующими карьерными стратегиями оказались «Профессиональная 
компетентность», «Автономия (независимость)» и «Предпринимательство». 
Эти ориентации могут изменяться под воздействием различных факторов на 
протяжении всей профессиональной деятельности. Тем не менее, в процессе 
овладения профессией у студенческой молодежи важно формировать и 
развивать карьерные стратегии, для этого необходимо внедрять в учебный 
процесс программы, которые помогут студентам в карьерном планировании 
и осознании важности реализации карьерного потенциала. Необходима 
целенаправленная и управляемая работа по создания студенческих кадровх 
агенств, акмеологических центров, реализующих консалтинговые программы 
по развитию карьерного потенциала личности студента. В студенческом 
возрасте осознание карьерных стратегий важно для планирования будущего 
профессионального пути.

Выявленные тенденции, полученные в результате исследования, 
позволяют представить выводы, которые могут быть учтены при 
формировании молодежной политики в сфере образования и занятости.
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Мақала студенттердің мансаптық стратегиясын зерттеуге 
арналған, өйткені университетте оқу мансаптық ұмтылыстарды 
дамыту және мансап құруға ынталандыру үшін маңызды кезең болып 
табылады. Мақалада «мансап» және «мансап стратегиялары» 
сияқты ұғымдарды зерттеудің шетелдік және отандық тәсілдері 
қарастырылған әдебиеттерге теориялық талдау жасалды.

Мақалада «Педагогика және психология», «Психология» және 
«Әлеуметтік жұмыс» мамандықтарының 3,4 курс білім алушылары 
қатысқан зерттеу нәтижелері ұсынылған. Американдық профессор 
Э. Шейннің «мансап зәкірі» әдістемесі негізге алынды. Сауалнама 
жүргізу нәтижелері бойынша статистикалық деректерге 
талдау келтірілген. Осы әдістемеде қолданылған құралдар қазіргі 
қазақстандық қоғамның болашақ мамандарының мансаптық 
стратегияларын анықтауға және диагностикалауға бағытталған. 
Студенттердің басым мансаптық стратегиялары атап өтілді және 
ЖОО-да білім алушылар тұлғасының мансаптық стратегияларын 
дамыту үшін барабар жағдайлар жасау бойынша мақсатты 
жұмыс жүргізу талап етіледі деген қорытынды жасалды. Басқа 
мамандықтар студенттерінің мансаптық стратегиясының 
динамикасын бақылау және оларды салыстырмалы талдау үшін осы 
салада қосымша зерттеулер жүргізуге болады.

Кілтті сөздер: мансап, мансаптық стратегия, мансаптық 
бағдар, студент, қазіргі қазақстандық қоғам, кәсіби құзыреттілік.

The article is devoted to the study of students’ career strategies, 
since studying at a university is an important period for the development 
of career aspirations and motivation for building a career. The article 
presents a theoretical analysis of the literature, which examines foreign 
and domestic approaches to the study of concepts such as «career» 
and «career strategies». The article presents the results of a study in 
which «Pedagogy and Psychology», «Psychology» and «Social Work» 
specialties 3,4 year students of Toraighyrov University took part. The 
methodology of the american professor E. Schein «Career Anchors» is 
taken as a basis. The analysis of statistical data based on the results of 
the survey is presented. The tools used in this methodology were aimed 
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at identifying and diagnosing the career strategies of future specialists in 
modern Kazakhstani society. The dominant career strategies of students 
are highlighted and the conclusion is made that the university requires 
targeted work to create adequate conditions for the development of career 
strategies for the students’ personality. Further research in this area is 
possible in order to monitor the dynamics of students’ career strategies of 
other specialties and conduct their comparative analysis.

Keywords: career, career strategies, career orientations, student, 
modern Kazakhstani society, professional competence.
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